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L'Université algérienne : la nécessité d'une réflexion
SUF UnNn m

«Ce que je cherche
par un bon management
ou une bonne
gouvernance de
I'université, c’est faire
en sorte que le génie
des universitaires,
de ses équipes, la qualité
de ses équipes plus
I'organisation dont
s’est dotée I'université,
plus les moyens qu’elle
a réussi a récupérer
permettent a cette
université de donner
le mieux-d’elle-méme :
c’est-a-dire de prétendre -
a atteindse la meilleure
qualité dont elle
est capable»,

Axel KAHN, médecin,

chercheur et président
de I'Université Paris
Descartes. 11 juin 2010.

Par Abdellatif Megnounif*

Ire partie

epuis le temps des temps, I'universi-
té est considérée comme le lieu pri-
vilégié ot on puise les connaissan-
ces, les savoirs, les savoir-faire et les Savoir-

tout autre systéme, des points forts et des
points faibles, des opportunités et des risques.
Mais.je dirais qu'a travers le temips,-on n'a
pas saisi’ beaucoup d’opportunités, au con-
traire on a rencentré beaucoup de risques
qu’on n'a jamais essayé de les prendre en
charge sérieusement et de fagon réfléchie.
Bien que I'état ait investi énormément dans
v R g

odeéle propre de management

selon ce-concept bli

del’

ité, plus par-

Notre grand dans ce

“tous les
iculi chez les du sec-

est que souvent les interfaces quiexistent
entre les différents composants de I'universi-
té ne sont pas bien étudiées. On a tendance
a «bricoler» pour trouver des solutions & des
points spécifiques en ne considérant qué ce
point de fagon isolé, sans se soucier de ses

étre. Quelles que soient les ¢ envi-
ronnantes, I'université occupera toujours
cette position de leadership permettant de
tirer avec elle, tout le développement d'un
pays. En tant qu'ex responsable d’une uni-
versité, je disais toujours que je peux fournir
2 la communauté, a n'importe quel moment
et n'importe quel endroit, des é

interfaces. C'est bien de fournir

de derniére ie au:

des

.) le résultat reste i

je dirais méme décevant étant trés jaloux de
mon université. Il suffit d’écouter comment
on parle ae I'université a I'extérieur poyr
comprendre sa position dans la société. Dans
cette société, I'université doit se trouver au
iy dos. div ersifias wracherch

dans n'importe quel domaine de la.société.
Et quelles compétences ! La ressource scom-
pétencen est aujourd’hui plus précieuse que

toujours plus fine, formation répondant aux
attentes de la société, formation ouvrant de
réelles perspectives aux étudiants, valorisa-

jamais, qui fournit un avantage

tion de la recherche (dialogue

tiel ; elle est congue, aujourd’hui, comme un
levier indispensable, dans tous les domaines,
afin de maintenir un avantage d’existence
d'abord puis concurrentiel, ensuite, dans le
contexte économique, technologique et so-
cial. Aucune autre institution ne pourra riva-
liser avec I'université tant dans la diversité et
a grande qualité de ses compétences que
dans la disponibilité de matériels, aussi di-
versifiés que de pointe. Ce n'est pas pour rien
que les décideurs des autres secteurs, s'ap-
prochent de plus en plus de I'université, non
seulement pour leur CV mais aussi pour les
prestations que peut leur apporter. Luniver-
sité restera toujours debout méme apres le
passage de frés grands séismes de toutes
natures (économique, politique, sociale, ...).
Elle est si bien congue antisismique qu'elle
continuera a fonctionner, plutét elle conti-

nuera a servir la communauté en la guidant -

vers son développement et son évolution,
alors que peut-étre d'autres institutions qui
paraissent solides disparaitront a la moindre
secousse sismique. En d’autres termes, il y a
et il y-aura toujours I'université. La ou or
cétoie, au quotidien et pour plus de trente
années (la durée de travail dans la fonction
publique), des milliers d’étudiants, d’ensei-

université), demandes citoyennes posées par
les défis sociotechniques (dialogue recherche-
société)... Luniversité e-trouve donc a I'in-
terconnexion de plusieurs systémes d’objec~.
tifs différents mais complémentaires pous-

"cités universitaires pour des besoins de se-
~ cours, mais quelle serait leur efficaci

etleur
durée de vie si on n'a pas pensé a former
d’abord les iers, & les ibili

teur, voire plus, il est devenu I'indicateur prin-
cipal de réussite de management d'une uni-
versité algérienne. Quel dommage. Ot est -
la place de la formation, de la pédagogie,
de la recherche, ol est la position de I'uni-
versité par rapport & son environnement ?
Partant de ce constat, et vu ma modeste ex-
périence dans le management de I'universi-
té (a tous les niveaux) je me permets d’ex-
primer dans ces petites colonnes le retour de
mon expérience qui jespére trouvera des
oreilles ives afin qu'on puisse hjsser

Clest cette vision. dlocales qui fragilise nos
systémes et fes rend vulnérables. C'est ce que
j'appelle I'approche «bottom-up» au lieu de
celui, plus performant I'approche «top-down».
Autre point négatif (et il y en y a des points
négatifs), c’est 'absence totale d’un vrai mo-
déle de management de I'université algérien-
ne. Cette université qui a ses propres particu-
larités doit étre prise en charge selon ses be-,
soins spécifiques qui, généralement, différents
des besoinhs d'autres universités étrangéres ou.
ituti non uni i Atitre

l'université algérienne vers des niveaux in-
ternationaux trés appréciés et ceci, chacun
dans son petit coin. Je ne nie pas qu'il faille
chercher la stabilité ou plutét la «paix», mais
il ne faut pas que ¢a soit notre seul et princi-
pal objectif (r6le du pompier). La stabilité
ou la paix doit rester un préamble a une
vision plus stratégique pour faire évoluer
notre université. Elle doit étre congue et pré-
parée bien en amont, elle doit étre.antici-
pée. J'utilise expressément le mot «paix» car,
selon Dominique Pire, la paix est bien plus

sant, le plus souvent; & traiter. ['instabilité
I'évolutivité et la complexité qui en résultent.
Alors ol se situe le probleme ? D'abord dans
la complexité de I'université en tant que sys-
teme fonctionnant pour des objectifs bien
définis, dans la diversité de Ses parties pre-
nantes (responsables, enseignants, étudiants,
personnel administratif, les parents d'étu:
diants, le monde socio-économique...) et
surtout dans la finalité, tant-attendue, de sa-
tisfaire les besoins de toutes ses parties pre-

“d'autres i

d'exemple, I'université de Tlemcen, avec le
nombre de ses enseignants, étudiants et tra-
vailleurs (toutes catégories confondues, avec.
des exi aussi d ifices et ibl

gére pres du quart de la population de la ville

que I'absence de guerre ou de violence (dé-
finition par la négative). Elle consiste réelle-
ment en une ouverture, dans un geste de
partage de points de vue. C'est.une disposi-
tion bienveillante et réciproque (définition par.
¥ i On parle it de la

Tlemcen, el (cest'é lent d’une
grande daira). Cette université, avec ses sei-
2e cités universitaires s’étale sur cinq campus
se situant sur trojs dairas différentes. D'ou la
nécessité de réflexion sur un modéle spécifi-

nantes. L ité'est 'un des

mes o le client est confondu avec le pro-
priétaire et I'utilisateur, ot 'utilisateur peut
étre propriétaire, ce qui rend notre systeme
«université» encore plus complexe. Luniver-
sité forme ses propres formateurs, ses pro-
pres responsables, son produit est réinjecté
asa sortie dans le systeme lui-méme. Le plus
souvent, le produit est réinjecté dans la méme

iversité de ion et de dipl i

Est-ce une bonne solution ? Donc je dirais,
d'une fagon générale, le probléme de I'uni-
wersité algé se situe iell

gnants et de Il ette

qu'on aime tellement puisqu’on y passe tou-
te une vie 4 la travailler et a la servir. Elle
restera trés chére a nous, quelles que soient
les priorités. Elle servira de levier pour le
démarrage de toute une civilisation.

QU'EN EST-IL POUR LUNIVERSITE
ALGERIENNE ?

Cette université qui reste relativement jeu-
ne, de par sonexistence, a connu, comme

dans son coté-managérial, dans son sens le
plus large. Il faut absolument revoir le systé-
me de management dans sa vision globale
(ressources humaines, infrastructures, finan-
ces, ...). Car on ne peut dissocier la gestion
d'un budget, d'une formation pédagogique,
d'un conseil scientifique, on ne peut pas les
dissocier du choix d’un recteur, d’un doyen,
du recrutement d’enseignants, du fonction-
nement d'un conseil d’administration, etc...
Tout est lié et tout doit éfre étudié et congu

que de

STABILITE OU PAIX

La fagon dont nous manageons,

paix positive. Tout le monde est responsable
de cette paix. Dailleurs; en &crivant ces quel-
ques lignes, je me-suis penché sur ce mot
«PAIX» non pas pour répondre & une situa-
tion de violence mais plutét 'utiliser pour
exprimer des recommandations quant au bon

de l'uni ité algéri Ce
modele algérien qu’on est en train de le con-
cevoir et pourquoi pas le tester dans toutes
nos unit és (le modele proposé reste va-

aujourd’hui, I" lgé n'obéita
‘aucune régle de management. On a tendan-
ce a agir uniquement en désamorgant des
situations difficiles sinon explosives. Pas de
temps pour laréflexion, pour la vision, pour
Ja stratégie, pour la planification. En fait on
est dans I'ancienne approche dite «Bottom-
Up>» ot la notion de «deliver it now and fix it
later» (e livrer maintenant et le fixer plus tard)
reste trés dépassée ces temps-ci et ne don-

ne plus de résultats acceptables. A tous les

niveaux de la hiérarchie, on $e contente de
jouer le «pompier» (que je respecte énormé-
ment) au lieu de s’occuper d’autres choses.
Pour cette raison, les responsables passent
plus de temps, si ce n'est tout le temps, a
«stabiliser» les choses a l'intérieur des cam-
pus et des cités universitaires au point ou le
mot «stabilité» est devenu trés populaire chez

lable a tous les niveaux, département, labo-
ratoires, facultés, écoles, universités, minis-
tere. J'utilise le mot université pour repré-
senter toutes ces catégories). Ma réflexion
tourne autour de quatre principes fondamen-
taux pouvant étre trés utiles pour le mana-
gement de I'université. Les lettres initiales de
ces principes forment le mot «PAIX» pour dire
que le «P» cest le «Participatif», la lettre «A»
pour |'«anticipatif», la lettre «I» pour
Pinitiative» ‘et la lettre «X» pour le «etour
+d’expérience». Bien s@r ces principes intera-
gissent entre eux et ne peuvent exister sépa-
rément. C'est ca I'art de «manager» Puniver-
sité et qui reste absent chez la plupart des
responsables de nos universités
A suivre
* Professeur, Université de Tlemcen-




Rentrée universitaire 2022-2023:
lancement d'une formation
d'ingénieur-master

"Ecole nationale supérieure

s agronomique (ENSA) d’Al-
ger lance, a la prochaine rentrée
universitaire 2022-2023, une
nouvelle formation d’ingénieur-
master en Agriculture de préci-
sion, a-t-elle annoncé, vendre-
di, dans un communiqué. Cet-
te formation répartie en quatre
semestres s’inscrit dans la dyna-
mique actuelle de renforcement
des capacités de I’Algérie dans
le domaine de I'Enseignement
supérieur, a affirmé la méme
source, précisant que 'ENSA est
partenaire du projet CUPAGIS
ERASMUS PLUS. « Un projet
appuyé par I'Union européen-
nes qui contribue a la moderni-
sation des systémes d’enseigne-
ments supérieurs et au dévelop-
pement de nouveaux program-
mes d’éducation innovants .
a-t-on expliqué. « La forma-
tion, structurée en quatre se-
mestres, utilise les technologies.

en Agriculture e pr%écision*

B o

innovantes telles que : les sys-

témes d’infermations géogra-

phiques, la télédétection, Iintel-

 ligence artificielle et les capteurs
‘aux sols. Selon ses initiateurs,

ce type de formation s’'impose
face a 'augmentation de la
croissance démographique et

de l'impact attendu des chan-
* gements climatiques sur les sys-

temes productifs agricoles. Le
communiqué ajoute que I'Algé-
rie, dont la population devrait
atteindre 51 millions en 2030 et
plus de 60 millions & I'hori-
zon2050, devra assurer I'ac-

- croissement de sa production

agricole tout en veillant 2 la ges-
tion durable des ressources na--
turelles. « Ceci requiert I'utilisa-
tion des nouvelles technologies
de l'information et de la com-
munication et leurs valorisations
dans des systémes de produc-

 tion agricole alternatifs », a-t-

encore souligné.
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_ «LE PARTENARIAT UNIVERSITE-INDUSTRIE
REDUIT LA DEPENDANCE AU SAVOIR-FAIRE ETRANGER»

0 Entretien réalisé par Mohand AZIRI —|

El Moudjahid : Vous avez publié¢ récemment au Cread un ar-

ticle scientifique dans lequel vous traitiez de l'inter-complé-

mentarité entre l'université et l'entreprise. Pourquoi la
B R s ¢ = 5

EL MOUDJAHID

LA RIVOLUTION PAR LE POUPLE ET POUR LE PEUPLE

laboratoires phar iq Un master sp lisé en biolog
des procédés et production a d'ailleurs été institué cette année.
Faudrait-il généraliser cette démarche ?

De tels partenariats devraient étre diffusés dans toutes les disci-
plines car ils sont dans I'intérét des deux parties. Ce partenariat
aide & dimi la dépendance au savoir-faire étrangers importés,

pr géographique d'usines d'équip q
les universités et des laboratoires de recherche spécialisés ne
donne pas forcement lieu a des partenariats objectifs ?

Nahla Naga : Avant de parler de programmes de partenariat
entre les universités et les entreprises industrielles, qui appar-
tiennent a la méme zone géographique, nous devons d'abord par-
ler de I'importance de la zone géographique dans la création de
ce type de partenariat. Le territoire n’est pas seulement cette zone
géographique. La réalité géographique d’un territoire repose sur
une réalité culturelle et géographique globale. Le rattachement
d’un territoire a I'industrie et a l'université est dfi au fait qu’il
contient des activités sociales et économiques, des ressources
humaines et naturelles. Ces éléments contribuent a I'innovation,
surtout lorsqu’il existe une relation de collaboration entre les uni-
versités et les entreprises économiques, qui appartiennent au
méme territoire Soutenir I'innovation, utiliser 'expertise natio-
nale dans les domaines de spécialisation, si les spécialités sont
en adéquation avec le type d'activité économique, les collabora-
tions ont un contenu objectif, dont la finalité est d'atteindre 1'équi-
libre régional et réaliser le développement durable, a travers
I'exploitation de toutes les richesses humaines, techniques et na-
turelles de la région. En référence  votre question sur le manque
de programmes de partenariat entre les universités et les écoles
qui enseignent 1'électronique et les entreprises industrielles, on
peut dire que des accords de partenariat existent déja avec plu-
sieurs entreprises industrielles. Cependant, la nature du partena-
riat se limite seulement aux stages pratiques que I'étudiant
effectue lorsqu'il prépare son mémoire de fin d'année, et ce pour
plusieurs raisons qui empéchent une coopération efficace,
comme le contentement des entreprises productives et de service
de leurs experts pour résoudre leurs problemes, le manque de
mécanismes de communication entre |'université et les associa-
tions communautaires, le manque de volonté des entreprises in-
dustrielles a participer aux colts des projets de recherche; le
manque de confiance des entreprises industrielles dans la re-
cherche et les études scientifiques et
le manque de confiance en les capaci-
tés et I'expertise nationales.

Les pouvoirs publics s’orientent vers
Pétablissement de ces partenariats.
Récemment 'USTHB a signé une
convention de recherche avec deux

encourager les idées créatives et répondre aux politiques de dé-
veloppement et de croissance, en créant une culture qui soutient
le développement économique. L’ouverture de I'université sur le
secteur industriel lui offre de nouveaux horizons pour une re-
cherche scientifique avancée, qui contribue & enrichir les pro-
cessus d'enseignement et d'apprentissage, & travers I’élaboration
de plans et programmes en fonction des besoins pratiques et
scientifiques existants et en fonction de la réalité industrielle qui
prévaut dans la société. Le développement de la recherche scien-
tifique universitaire pour résoudre les problemes existants au sein
des entreprises met les expériences techniques universitaires aca-
démiques en contact avec des expériences pratiques de ces en-
treprises. Ca donne également 2 I'ingénieur, qui s’est consacré
I’investissement pratique, un moyen d’acquérir les informations
les plus récentes, afin que ses expériences soient intégrées et don-
nent des résultats idéaux, et conduisent 2 la réalisation d’un dou-
ble avantage aux deux parties pour le développement de cadres
humains a l'université et dans l'industrie, sur des bases correctes
et réalistes. Par ailleurs, le role joué par l'université au service
de la société en général, et du secteur de 1'industrie en particulier,
a travers la coopération et I'aide a trouver des solutions aux pro-
blemes auxquels ils font face, sensibilise la société sur sa mission
dans le développement et la nécessité d’assurer le soutien maté-
riel et moral a I'université et au personnel, et veiller & assurer les
exigences et les financements nécessaires afin qu’elle puisse
mener ses activités de maniere correcte.

Dans les grandes entreprises, la recherche et le développement
sont un maillon déterminant. Mettre etlou soumettre l'ensei-
gnement et la recherche universitaires aux besoins et intéréts
de l'entreprise ne comporte-t-il pas un risque pour le caractére
universel et désintéressé (non lucratif) de l'université ?

Je ne pense pas que cela soit un danger pour l'université, car 1'in-
vesti des établi industriels dans l'aspect scien-
tifique et le recours aux chercheurs, que ce soit au niveau des

Le réle des universités aujourd'hui ne devrait pas se limiter a I’enseighemeht,
mais doit s’étendre a la recherche scientifique qui donne naissance a des
innovations et a des inventions, percues comme des produits de Ia

connaissance, a travers leur transfert et leur commercialisation parmi les

différentes industries et technologies.
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laboratoires de recherche ou des cen-
tres de recherche, n'affecte pas la na-
ture non lucrative de 1’'université.
Ceci ne peut advenir que siil y a cette
prise de conscience et que ’Etat pro-
mulgue des lois qui poussent A coo-
pérer avec les laboratoires et les centres de recherche et de
développement, et a avoir confiance en la capacité des cher-
cheurs algériens & trouver des solutions efficaces aux problemes
car ils sont les seuls capables de comprendre les spécificités lo-
cales. Il existe une relation systémique entre l'université et le
changement, d’autant plus que cette institution a été créée pour
influencer le cours des évé et des développ
Luniversité est également influencée par les changements vécus
par la société algérienne depuis I'indépendance, surtout vers la
fin des années quatre-vingt et le début des années quatre-vingt-
dix, ol des changements profonds, politiques et économiques
ont eu lieu, comme la restructuration de 1’économie et I’orienta-
tion vers I’économie du marché. Tout ceci a imposé de nouveaux
défis. Par conséquent, le role des universités aujourd’hui ne de-
vrait pas se limiter & I’enseignement, mais doit s’étendre A Ia re-
cherche scientifique qui donne naissance & des innovations et des
inventions, percues comme des produits de la connaissance, 2
travers leur transfert et leur commercialisation parmi les diffé-
rentes industries et technologies. Or, ¢’est ainsi que s’installe le
partenariat. L'Algérie est actuellement confrontée 2 un impératif
de développement économique, d’autant que 1’économie natio-
nale est dépendante & 97% de la rente pétroliére.

C’est pourquoi, investir dans I'économie de la connaissance est
un impératif pour la promotion de I’économie et I’essor de 1'in-
novation. Ceci considérant le lien relativement faible entre I'uni-
versité et I’environnement socio-économique, et en dépit des
formes d’aliénation représentées par la divergence entre ses out-
puts et son environnement externe. Parmi les contraintes empé-
chant la coopération, on trouve aussi 1'inadéquation des
programmes de formation avec les besoins du marché. En ré-
sumé, la relation des établi ¥ i supérieur
reste cantonnée dans la limite des souhaits. Les résultats des
€tudes de terrain informent sur la formalité de cette relation, car
elle se situe aux limites de la participation aux stages et a fournir
certaines consultations a certains problémes. Quant aux pro-

- blemes liés al'essence du processus de
développement, en particulier ceux
qui nécessitent la participation aux
probleémes profonds de recherche et de
développement, les participations i ce
sujet sont quasi inexistantes.
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