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Comment construire I'université du futur

Par Mustapha Benmouna *
Suite et fin

a période entre 2000 et 2022 avait été
marquée par une croissance rapide des
ffectifs d'étudiants et le lancement de
travaux de ré ion de grandes i -

deur la situation dans une université Algérien-
ne comme celle de Tlemcen, on fait les consta-
tions améres suivantes : taux d'absentéisme
trés élevé aux cours, des déperditions impor-
tantes (abandons, échecs répétitifs, etc.), un
nombre de citations trés faible pour les publi-
cations réalisées en Algene une production de
richesse de la recher-

res dans tous les domaines recher-

che etun impact

che et administration). En 2022, le nombre
d'étudiants dépasse les 44:000, les infrastruc-
tures sont dans une autre échelle réparties en-
tre quatre grands péles abritant les huit facul-
tés. Si 'on réussit & mobiliser judicieusement

faible; la qualité de I'enseignement est bien en
dega des normes internationales vus le nom-
bre et le niveau des manuels de cours publiés.

1y a deux options pour améliorer la qualité
del'ensei

les ressources humaines et disponi-
bles, on peut faire de l'université de Tlemcen
un péle d’excellence et lui permetire de relever
les défis de la qualité, du classement & I'échelle
internationale, de I'impact sur le secteur socio-
économique et de la création de richesse.

La réflexion engagée en 2018 sur la défini-
tion d'une stratégie de la recherche a I'horizon
2030 avait permis de créer une bonne dyna-
mique de concertation. Un débat avait été en-
gagé au nigeau des huit facultés autour des li-
gnes dii irecirices suivantes : - Déterminer les
thématiqués-fioritaires qui offraient & Tlem-
cen I'oppotiuaigé de jouer un role de leadership
parmi les grandes universités. - Définir une stra-
tégie en termes d'organisation, de priorisation,
d affectation des moyens et de calendrier d'ac-
tions. - La multidisciplinarité était considérée
comme une nécessité incontournable en culti-
vant la complémentarité des compétences, la
rationalité dans ['affectation des moyens et I'ob-
jectivité dans I'évaluation des résultats.

ette stratégie avait pour but la mise au point.

d'un programme de recherche cohérent
ouvrant la voie & une coopération efficace et
équilibrée avec les organismes de recherche in-
ternationaux. Elle visait I'excellence dans la re-
cherche fondamentale, le fort impact sur le sec-
teur socioéconomique et la production de ri-
chesse. Les recommandations faites portaient
essentiellement sur la formation de réseaux
autour de thématiques majeures, communes &
plusieurs laboratoires de recherchz Ces réseaux
devaient fédérer les

supérieur en Algérie : opé-
rer par petites retouches ou envisager une re-
fonte du systeme. Le processus de réformes par
petites étapes semble étre celui en vigueur ac-
tuellement, il 'inscrit dans une logique d’étre
soi-méme juge et partie, il est entaché d'un sen-
timent d’autosatisfaction et méne droit & la sta-
gnation. La refonte totale est possible a condi-

tion que la volonté existe et que la tache soit

attribuée & des personnes compétentes et inte-
gres. Une réflexion en profondeur doit étre ii

tutions de formation supérieure dans le monde
(Caltech, Harvard, etc.) et concevoir une infor-
mation utile, référencée et précise. Comme le
succes de toute I'opération est conditionné par
la qualité de ce rapport, il est nécessaire de le
réaliser avec le plus grand soin possible. Le
guide suivant est proposé pour son elabora—

En tenant compte de tous ces atouts, on peut
concevoir une organisation des activités au sein
de lacité selon un ‘Walt Disney Land’ des scien-
ces, technologies et arts selon les trois chapi-
tres : Santé (médecine, pharmacie, biotechno-
logies) ; Environnement (énergie, climat, eau,

tion :

Un bref est pour ; Société (art, cul-
montrer I'évolution du département et appré- ture]le hxstolre archeologle) Les avancées dans
ion, ses etdel'in-

cier son niveau de

phases de développement et éventuellement
relater des événements particuliers. Un état des
lieux doit comporter des données statistiques
(effectifs, infrastructures, etc.) et leurs évolutions.
1l doit contenir des informations utiles précises
etdocumentées, metireen evxdence les tendan-
ces bonnes ou

(ormauon peuvem servir dans ce cas a mettre
la science dans sa complexité abordable aux
citoyens non initiés. Des halls d’exposition dé-
diés a la science, aux technologies et a I'éduca-
tion en complément de projections de films et
d'écrans de TV représentent une voie efficace
un message clair, simple et

tantes et leurs utilisations. Les forces et fanbles-

uhle La ate offre aux partenaires économiques

ses doivent étre \trés pour
envisager la correction des erreurs et le renfor-
cement des acquis.

dexposer leurs produits, vantant leur
quahté et expliquant les techniques innovantes
de production. Les ires & i

doivent la société de I'impact de

UNE AUTRE VISION A TRAVERS
DEUX PROJETS INNOVANTS POUR
LUNIVERSITE DU FUTUR

tiée dans le but d'opérer une ma-
jeure et imaginer un plan global permettant
de construire I'université du futur. ll ne s'agit
pas de tout chambouler mai cenlest

Les transformations connues par notre pays en
peu de temps et les réformes entamées dans
domaines montrent les prémis-

ni possible ni souhaitable. Il faut inventer une
méthodologie pour réformer le systeme et
permettre une transition contrélée vers des
objectifs fixés, bien réfléchis a Iavance.

Cette transition peut s'opérer en deux
temps. Une premiére étape progressive qui
consiste & nourrir I'excellence & partir des
écosystémes actuels. Définir les objectifs a
moyen terme, inventorier et optimiser le re-
cours aux ressources disponibles en les mu-
tualisant pour consolider les points forts et
corriger les faiblesses.

ans cette premiére étape, des choix ju
cieux doivent étre faits pour placer
'université & un niveau honorable selon les.
normes internationales a I'horizon 2030. Cette
étape peut étre implémentée selon la stratégie
suggérée dans la réflexion de 2018 mentionnée
La 2" ¢tape doit permettre

les ressources financiéres, optimiser I'utilisation
des équipements lourds et concevoir des coo-
pérations équilibrées avec les grands organis-
mes de recherche internationaux. lls devaient
permetire également une meilleure adaptation
aux nouvelles tendances scientifiques et tech-
nologiques dans le monde.

L“:mversx:e’ de Tlemcen peut effectivement
tre érigée en pole d'excellence mais il faut
pérer un changement de mentalité et se re-
ettre en cause lorsqu'il ya dysfonctionnement
dans le systéme en présence. Au mois de mai
2022, le ministére de I'Enseignement supérieur
et de la Recherche scientifique a publié la liste
des cing premiéres universités en Algérie selon
des critéres standards utilisés dans le monde.
Luniversité Aboubakr Belkaid de Tlemcen est
classée au deuxiéme rang aprés celle des Scien-
ces et de la Technologie, Houari Boumediene
d'Alger, précédant Sétif, M'sila et Sidi Bel-Ab-
bes. Il s'agit a indéniablement d’un grand suc-
cés pour Tlemcen sur le plan national, acquis
au prix de beaucoup d'efforts et sacrifices, con-
sentis aussi bien par les autorités du pays que
par la communauté universitaire. Cependant,

d’opérer un saut qualitatif vers un nouvel éco-
systeme dont la mise au point repose sur 3 crité-
res: - S'inspirer du top parmi les universités dans
le monde; - Libérer les initiatives en responsabi-
lisant les acteurs & tous les niveaux ; - Cultiver
le sentiment du compter-sur-soi. En regardant
avec un ceil critique I'expérience du passé, en
considérant ses hauts et ses bas, ses succ
échecs, en tirant les bonnes legons pour éviter
de commettre les mémes erreurs, alors on peut
retrouver la voie du progrés

©

Pour simplifier les choses, une démarche pos
sible pour la premicre étape est suggérée
ici sur la base d’un processus pyramidal. Au
sommet de la pyramide il ya un comité présidé
par le recteur, composé des vice-recteurs et du
président du Conseil de I'éthique et de la déon-
tologie de I'université de Tlemcen (CEDUT).

ses d" une Algérie nouvzllz Lélite umvexsltane
i ten-
dent moderniserle systeme d'éducation a tous
les niveaux, 4 faire face aux défis du dévelop-
pement durable et bétir une économie forte tout
en renforgant la cohésion sociale a travers une
politique de distribution équitable des riches-
ses. Notre pays mise surtout sur le génie, I'en-
thousiasme et la force de sa jeunesse. Dans cet
esprit d’imagination d'un avenir radieux, il est
permis de réver tout en se donnant la force de
la conviction et la volonté de faire I'effort né-
cessaire pour atteindre les objectifs assignés,
aussi ambitieux soient-ils. Lun des objectifs ima-
ginés ici est celui d'une cité scientifique autour
de ['université du futur, un péle d'excellence,
un centre de compétitivité, une cité de I'inno-
vation, de la science, de la technologie, de I'édu-
cation et de la récréation. Linnovation dicte que
I'on se mette sur la voie des nouvelles techno-
logies de I'information, de la communication
et de I'intelligence artificielle.

a science et la technologie permettent de

transformer les ressources en biens au ser-
vice du citoyen et adopter un mode de vie in-
telligent dans un environnement sain. Léduca-
tion est la voie par laquelle I'université s'ouvre
sur la soﬂete pour éclairer son chemin et éle-
ver sa est le bon vi-

leurs activités sur le bien étre social et la
qualité de la vie du citoyen. C'est donc une
occasion pour étendre leur marché et aug-
menter leurs bénéfices. Toutes ces activités
dans leur diversité doivent former un ensem-
ble harmonieux dans un espace convivial olt
toutes commodités sont offertes au public, y
compris les espaces de récréation pour les en-
fants et les parents. Il s'agit de trouver les con-
ditions ot les scientifiques, les experts dans dif-
férents domaines, la société entiére en particu-
lier les familles trouvent une motivation et de
bonnes raisons de visiter les lieux dans ce com-
plexe. Les aires de jeux pour les enfants et les
adultes constituent une partie indissociable de
I'ensemble permettant de conduire un projet
ambitieux de cette envergure.

utre projet futuriste dont l est question ici
référe aux étoiles du désert, ces cités in-
telligentes congues pour résorber le chémage
des jeunes diplémés et pour mieux exploiter
les richesses de diverses natures dont regorge
le Sahara. Les nouvelles orientations des res-
ponsables au plus haut niveau montrent un
mouvement clair dans ce sens et un intérét par-
ticulier pour le développement des régions du
Sud et des zones frontaliéres. Lorsque la vo-
lonté existe, il est possible de surmonter les
grands défis et réussir des miracles comme ce-
lui d'éradiquer le chdmage des dipléomés, réa-
liser la transition énergétique dans les meilleu-
res conditions possibles, développer le Sahara
pour y apporter la lumiére et la richesse hu-
maine. Des possibilités sont offertes par le grand
gisement solaire, les défis sont dans la bonne
des en eau, la concep-

vre ensemble pour échanger les idées, se com-
prendre et prospérer. Les activités dans ce com-
plexe sont variées, utiles et agréables au point
que n'importe quel individu dans la société
puisse y trouver un intérét, la motivation pour
une visite et y passer un moment agréable. Dans
cefte cité, les chercheurs travaillent sur des pro-
jets fondamentaux pour améliorer notre niveau
de connaissance scientifique, ou sur des pro-

Ce comité est chargé de I'él delastra-

jetsde pour aug-

tégie de I'université sur la base des rapports ét:

blis au niveau des différentes facultés. Le rap-
port de synthése des facultés est fait par un autre
comité placé sous l'autorité du président du
conseil scientifique de I'université et compre-
nant les doyens et les président de conseils

doit-on considérer ce bon comme
un succes absolu et conclure qu'on est sur la
bonne voie. Ce n'est évidemment pas la bon-
ne attitude a adopter parce que, & y voir de
plus prés, le classement & la deuxieme place en
Algérie est loin de refléter notre position dans

ainsique bres du CEDUT.
A la base de ce processus se trouve le comité
de département présidé par le doyen et formé
du président du conseil scientifique de la facul-
té, des vice-doyens, des chefs de département,
des présidents de comités sclentifiques et des
CEDUT. Il est chargé de la ré-

le monde. Les ité notam-
ment celle de Tlemcen, sont loin, trés loin der-
riére le top (Les quatre américaines : Caltech,
Harvard, MIT et Stanford). A titre d’exemple,
selon le site-web of sciences, la premiére uni-
versité Algérienne est celle des Sciences et de
la Technologie Houari Boumediene d’Alger au
rang 2156, suivie par celle des fréres Mentouri
le Constantine au rang 2306, ensuite vient

2394 rang avant celle de M'sila qui se trou-
ve au rang 2476. Ce classement n'est pas relui-
sant. En fait, quand on analyse plus en profon-

daction du rapport de base pour chaque dé-
partement. La synthése devra étre faite par le
doyen secondé par le président du conseil scien-
tifique et les vice-doyens. Dans cette structure
pyramidale, le rapport de base établi par cha-
que département est crucial et doit retenir la
plus grande attention possible. Le succes de la
démarche globale est conditionné par la rigu-
eur avec laquelle ce rapport est fait, la perti-
nence et la qualité de I'information qu'il con-
tient. La devise principale pour concevoir un
bon rapport est simple : se référer au top insti-

menter le rend des etinno-
ver dans la production de la richesse. Les pépi-
niéres (start-up) constituent les péles émergents
des industries du futur & petite échelle et des
services de promotion de la qualité de la vie et
du progres socioéconomique. La cité constitue
un bon repére pour les étudiants ou ils trou-
vent de Iinspiration pour envisager leur avenir
avec sérénité et confiance.

es citoyens ordinaires, les familles, les visi

eurs peuvent y passer un moment agréa-
ble, apprendre des choses, regarder des films
éducatifs et acheter des souvenirs. La cité re-
présente I'espace d’inclusion des trois compo-
santes : université / société / partenaires éco-
nomiques. Luniversité est un concentré de con-
naissance, d'intelligence et de savoir-faire. Les
ressources humaines et les moyens matériels
dont elle dispose lui permettem de jouerun role

l. Ly

tion d’une éco-agriculture privilégiant la quali-
té nutritive, donc une alimentation saine et ri-
che pour réaliser la sécurité alimentaire & une
population en forte augmentation. Les prévi-
sions montrent une population d’environ 55
million & I'horizon 2030 posant le défi majeur
des besoins dans tous les domaines et en parti-
culier celui de I'alimentation. Lexpérience des
étoiles du désert peut commencer par le choix
des régions offrant des conditions favorables
‘pour ériger les premigres cités intelligentes. Ces
cités devraient étre congues pour offrir un haut
degré de confort et de sécurité et attirer les ci-
toyens qui doivent étre en mesure de trouver
toutes les nécessités de la vie quotidienne et de
s'adapter facilement au climat du grand Sud.
Les futurs habitants du Sahara devraient dispo-
ser d'un réseau de communications et de trans-
ur éviter le d'isole-
ment. On devrait promouvoir autant que possi-
ble les activités socioculturelles et de détente
(sport, etc.). Une telle stratégie pourra générer
ce que I'on peut appeler les étoiles du désert,
des lumiéres éclairant I'Algérie du futur et la
préparant a un avenir fait de paix et de prospé-
rité. Le succes de tels projets futuristes réside
dans une volonté politique forte, une adhésion
totale de la société dans toutes ses composan-
tes, une mobilisation des moyens et des forces
vives du pays, une stratégie développée par des
etune de

moteur dans le e

xpert
i et efficace.

de uses i ques et
& A o
mettant d’organiser des renconires et conféren-
ces selon les normes internationales.

* Professeur de physique & I'Université
Aboubakr Belkaid de Tlemcen
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